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Стратегия деятельности
Фонда поддержки
малого бизнеса Кировского района
Ленинградской области

на 2025-2027г.





Директор Фонда ПМБ КР ЛО Гусева Анна Евгеньевна
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Развитие малого и среднего бизнеса Кировского района
Ленинградской области в 2025-2027 году



11 субъектов среднего бизнеса	Приоритетные отрасли:

96 субъектов малого бизнеса 3853 субъектов микробизнеса 8500 самозанятых граждан
10300 человек заняты в сфере МСП

- розничная торговля; - пищевая промышленность;
- сельское хозяйство;

- судостроение.
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[bookmark: _Hlk196138221][bookmark: _Hlk196138240]Развитие малого и среднего бизнеса Кировского района
Ленинградской области на 2025-2027г.


Преимущества близости Санкт-Петербурга:

[image: ]материальные ресурсы (производства, склады, банки)



крупные транспортные узлы для сбыта в другие регионы;



партнеры, организации сферы b2b


доступ к обширному рынку сбыта
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 Развитие малого и среднего бизнеса Кировского района 
Ленинградской области на 2025-2027г

Количество субъектов мсп  

[bookmark: _page_10_0]


Деятельность Фонда поддержки малого бизнеса Кировского района Ленинградской области в 2025 году


Основные услуги:
[bookmark: _Hlk196142175]- консультационные услуги;

- информационные услуги;

- проведение обучающих мероприятий для начинающих и действующих предпринимателей; - составление бизнес-планов.



3883 оказанных бесплатных услуг;

901 представитель СМСП и самозанятых граждан получили поддержку; 20 мероприятий, в которых приняли участие 110 человек
[bookmark: _page_11_0]


Стратегическая цель деятельности Фонда поддержки малого бизнеса
         Кировского района Ленинградской области







Увеличение количества субъектов малого и среднего предпринимательства в Кировском районе
Ленинградской области


Увеличение количества занятых в сфере
малого и среднего предпринимательства
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Ключевые задачи Фонда поддержки малого бизнеса Кировского района Ленинградской области















Цифровизация: расширение перечня услуг, внедрение цифровых технологий для увеличения количества оказания услуг

    Гибкий подход при формировании
перечня услуг: сбор обратной связи, оперативное внедрение необходимых мер поддержки

Повышение уровня доверия представителей СМСП: прозрачность деятельности, открытый диалог с предпринимателями

Повышение рентабельности субъектов МСП: практикориентированое обучение, аутсорсинг услуг для повышения прибыльности бизнеса
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SWOT анализ текущей деятельности
Фонда ПМБ КР ЛО


ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ S - СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
- партнерские отношения с квалифицированными тренерами и преподавателями;
- возможность оказания широкого спектра востребованных платных услуг для СМБ;
- наличие выставочного оборудования для проведения и участия в выставочно-ярмарочных мероприятиях;
- возможность продвижения мер поддержки через социальные сети.
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SWOT анализ текущей деятельности
Фонда ПМБ КР ЛО




ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ W - СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
- отсутствие зала для видеоконференций, обучающих семинаров; - отсутствие собственного помещения для коворкинга;
- финансирование не обеспечивает текущее базовое содержание Фонда на 100%; - низкий уровень доверия среди предпринимателей;
- отсутствие навыка командной работы, т.к. сотрудники вновь приняты на работу в Фонд; - низкая мотивация сотрудников из-за минимальной заработной платы;
- отсутствие опытного бухгалтера;
- наличие организаций с аналогичным видом деятельности, не придерживающихся норм деловой и профессиональной этики.
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SWOT анализ текущей деятельности 
Фонда ПМБ КР ЛО


ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ O - ВОЗМОЖНОСТИ
- увеличение количества актуальных мер поддержки на региональном уровне, доступных представителям СМСП района;
- интенсивное развитие цифровых технологий и растущая популярность форматов и сервисов для удаленной работы среди субъектов МСП;
- наличие лояльных партнеров, в лице представителей МФЦ, ЛОГКУ «Центр социальной защиты населения», Центра Занятости Населения, учебных заведений, а также представителей других организаций, осуществляющих взаимодействие с представителями СМСП и физическими лицами, планирующими предпринимательскую деятельность;
- доступность информационных площадок района и поселений для информирования о деятельности Фонда;
- мероприятия на региональном уровне для представителей сферы потребительского рынка
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SWOT анализ текущей деятельности
Фонда ПМБ КР ЛО







ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ T - УГРОЗЫ
- зависимость финансирования фонда от решений ОМСУ;
- отсутствие муниципального помещения для Фонда ПМБ КР ЛО;
-отсутствие оценки работы ОМСУ 1го уровня в направлении развития местной инфраструктуры поддержки малого бизнеса Кировского муниципального района
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Мероприятия, способствующие достижению показателей стратегии





ЗАДАЧА

Цифровизация деятельности Фонда

МЕРОПРИЯТИЯ

1.Увеличение доступности мер поддержки предпринимательства на территории Кировского района;
2. Активное внедрение онлайн-инструментов работы с заявителями и сотрудниками Фонда;
3. Запуск информационной кампании;
4. Внедрение новых дистанционных услуг (размещение товаров и услуг МСП в каталогах региона и района, на сторонних площадках, составление бизнес-планов, сдача отчетности);
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Мероприятия, способствующие достижению показателей стратегии





ЗАДАЧА

Гибкий подход при формировании перечня услуг

МЕРОПРИЯТИЯ

1. Внедрение ряда собственных платных услуг, а также платных услуг от партнеров (выдача ЭЦП, открытие расчётного счета);
2. Увеличение доли собственных доходов, а также внедрение дополнительных услуг, предоставляемых региональными ОИП;
3. Разработка и проведение платных образовательных курсов и треннингов, как собственных, так и от региона.
4. Реализация информационных и консультационных услуг, направленных на содействие представителям МСП ведению деятельности в соответствии с требованиями и нововведениями действующего законодательства.
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Мероприятия, способствующие достижению показателей стратегии





ЗАДАЧА

Повышение уровня доверия представителей МСП

МЕРОПРИЯТИЯ

1. Проведение образовательных и других мероприятий на площадках партнеров;
2. Выстраивание партнерских взаимоотношений с другими организациями инфраструктуры поддержки МСП, в том числе на уровне региона с целью снижения воздействия непрогнозируемых рисков, связанных с отсутствием прозрачности перспектив при взаимодействии с ОМСУ. 
3. Информационная кампания по повышению уровня доверия к Фонду; 
4. Привлечение высококвалифицированных специалистов.
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Мероприятия, способствующие достижению показателей стратегии





ЗАДАЧА

Повышение рентабельности субъектов МСП

МЕРОПРИЯТИЯ

1.Содействие продвижению товаров и услуг, реализуемых СМСП и самозанятыми гражданами;
2.Проведение образовательных курсов и тренингов, как собственных, так и от региона, платных и бесплатных, в частности, направленных на генерацию бизнес-идеи;
3.Проведение консультаций и оказание услуг по менеджменту, маркетингу и управлению финансами для СМСП приглашенными экспертами;
4.Содействие созданию и укреплению партнерских связей между представителями МСП Кировского района (формирование биржи деловых контактов на сайте Фонда).
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Директор Фонд ПМБ КР ЛО Гусева Анна Евгеньевна

fond@kirovsk-reg.ru
+7 911 241 59 96
г. Кировск, ул. Новая, д. 1
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